


/hwthw!/Ljb a¦bL/Lt![ 

!ƭŎŀƭŘŜǎŀ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

/ŀǊƳŜƴ aȎ DƻƴȊłƭŜȊ 9ǎŎŀǎƻ 

мŜǊ ¢ŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ !ƭŎŀƭŘŜΣ /ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ                              
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΣ {ŀƴƛŘŀŘ ȅ aǳƧŜǊ 

tƛƭŀǊ DƽƳŜȊ {ŀƭŎŜŘƻ 

нȏ ¢ŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ !ƭŎŀƭŘŜΣ /ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΣ                  
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

tŜŘǊƻ [ƽǇŜȊ tƛȊŀǊǊƻǎƻ 

/ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ CŜǎǘŜƧƻǎΣ 5ŜǇƻǊǘŜǎΣ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ aŀȅƻǊŜǎ 

tŜŘǊƻ {ŀƭŎŜŘƻ DƽƳŜȊ 

 

/ƻƴŎŜƧŀƭŜǎ 

WƻǎŞ [ǳƛǎ ŘŜ ƭŀǎ IŜǊŀǎ {ŀƴȊ 

{ǳǎŀƴŀ DŀƭƭŀǊŘƻ !ǊǊŀƴȊ 

!ƴŘǊŞǎ wƻōƭŜǎ wŜŘƻƴŘƻ 

 

9ƳǇƭŜŀŘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-LƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊŀ ȅ ¢ŜǎƻǊŜǊŀΥ aŀǊƝŀ DƻƴȊłƭŜȊ DŀǊŎƝŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΥ aȎ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ DŀǊŎƝŀ wƻƳłƴΣ                              
aŀƴǳŜƭ aǳƷƻȊ bƻǾƻŀ ȅ aȎ WƻǎŜŦŀ aƻƴǘŜǊƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

!ƭƎǳŀŎƛƭΥ 9Ƴƛƭƛƻ /ŀȅŜǘŀƴƻ /ǳǎǘƻŘƛƻ 

hǇŜǊŀǊƛƻΥ 5Ǌƛǎǎ .ƻǳǘŀǊŦŀǎ 

WǳŜȊŀ ŘŜ tŀȊΥ aȎ !ƴǘƻƴƛŀ /ŀǊōŀƭƭƛŘƻ {ŜǾƛƭƭŀ 



 

{![¦5! 59[ 9v¦Lth 59 Dh.L9wbh 

¸ŀ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ŀƷƻΣ Ŝƭ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŬŜǎǘŀ ǇŀǘǊƻƴŀƭ Ŝƴ IƻƴƻǊ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  

aƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴƎŀƭŀƴŀƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ŘƽƴŘŜ ǇŀǎŀƳƻǎ Ǌŀǘƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǊŜŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ŘƽƴŘŜ ŜŎƘŀƳƻǎ 
ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜ             
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

{ƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ȅ ŜƴǎŜƷŀƳƻǎ   
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘ ŘŜ     
ƴǳŜǎǘǊƻ tǳŜōƭƻΦ 

vǳŜ ƴǳƴŎŀ ǇŜǊŘŀƳƻǎ Ŝǎŀ άŜǎŜƴŎƛŀέ ȅ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΣ ƘŀƎŀƳƻǎ ǳƴ 
ŀƷƻ Ƴłǎ ǳƴƻǎ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ǇƻƴŜǊ ŜǎŜ ŎŀǊƛƷƻ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴŘƻΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ 
ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ CŜǎǘŜƧƻǎΣ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ /ǊƛǎǘƻΣ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴƽƴƛƳŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ƨǳƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ǘŀƴ ƎǊŀǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜŀƳƻǎ ǉǳŜΣ ǳƴ ŀƷƻ ƳłǎΣ ǇŀǎŞƛǎ ǳƴŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴ 
άC!aL[L!έ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭƻǎ wƛōŀǘŜƧŀŘŜƷƻǎ ȅ wƛōŀǘŜƧŀŘŜƷŀǎΦ 

¦ƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀōǊŀȊƻ ȅΧΧΦ 

 
ΘCŜƭƛŎŜǎ CƛŜǎǘŀǎΗ 



{![¦5! 59[ I9wa!bh a!¸hw 

vǳŜǊƛŘƻǎ ±ŜŎƛƴƻǎκŀǎΥ 

9ǎ ǇŀǊŀ ƳƝ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ȅ ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ ǎŜǊΣ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀΣ         
IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ tŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ  

¢ŜƴƎƻ ƭŀ ŘƛŎƘŀ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ      
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴŀŎƝ ȅ ŘŜ ǘǊŀŜǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ŘŜ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  wƛōŀǘŜƧŀŘŀ ƳŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎǊŜŎŜǊ ȅ ȅƻ ŀ Ŝƭƭŀ ȅ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ ŦŜƭƛȊ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳƝΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŧŀƭǘŀƴ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛ ǘŜƴŜƳƻǎΦ 

5ŜǎŜƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀƳƻǎ ǳƴƻǎ ōƻƴƛǘƻǎ ŘƝŀǎ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎ ȅ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ 
ƳŀƴǘŜƴƎŀƳƻǎ ǾƛǾŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ 

/ƻƴ ǘƻŘƻ Ƴƛ ŎŀǊƛƷƻ ǊŜŎƛōƛŘ ǳƴ ŀōǊŀȊƻΦ 

           Wǳƭƛłƴ ŘŜ ±ŀǊƎŀǎ tŀƭƻƳŀǊ 

Θ CŜƭƛŎŜǎ CƛŜǎǘŀǎ Η 



{![¦5! 59[ t#wwh/h 
 

vǳŜǊƛŘƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΥ 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŎŜƭŜōǊłōŀƳƻǎ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ bǳŜǎǘǊŀ      
aŀŘǊŜ [ŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ !ƳƻǊ IŜǊƳƻǎƻΦ 9ƭƭŀ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀōŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǎǳ   
IƛƧƻΥ 9ƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 

 {ƛ ƘŀŎŜƳƻǎ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ WŜǎǵǎ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŞƴ όά5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ         
ǊŀƳƻǎέύΣ    ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ȅ ŘŜ ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜΦ 9ǎŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻƴƝŀ 
Ŝƴ WŜǎǵǎ ƳǳŎƘŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎΦ ΛvǳƛŞƴ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƘŀōǊƝŀ ƛƳŀƎƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇƻŎƻ 
ƛōŀ ŀ ǎŜǊ ƘǳƳƛƭƭŀŘƻΣ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ȅ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊǳȊΚ [ŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ 
Ŝǎŀǎ ƎŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘŜǊǊǳƳōŀǊƻƴ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳȊΦ tŜǊƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ /ǊǳŎƛŬŎŀŘƻ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ƙŀ ǊŜƴŀŎƛŘƻΦ [ŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŎŀŜƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊǳȊΣ ǇŜǊƻ      
ǊŜƴŀŎŜƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜΦ 9ǎ ǳƴŀ   
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

 [ŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳȊ ƭŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ WŜǎǵǎΥ άhǎ ŀǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǎƛ Ŝƭ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǉǳŜ ŎŀŜ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ƴƻ ƳǳŜǊŜΣ 
ǉǳŜŘŀ ǎƻƭƻΤ ǇŜǊƻ ǎƛ ƳǳŜǊŜΣ Řŀ ƳǳŎƘƻ ŦǊǳǘƻέ όWƴ мнΣ нпύΦ tŜƴǎŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƎǊŀƴƻ ƻ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǎŜƳƛƭƭŀΣ ǉǳŜ ŎŀŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ {ƛ Ŝƭ ƎǊŀƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝƴ ǎƝ     
ƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ǎǳŎŜŘŜ ƴŀŘŀΤ ǇŜǊƻ ǎƛ ǎŜ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀΣ ǎƛ ǎŜ ŀōǊŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
ȅ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ Řŀ ŦǊǳǘƻΦ 

 WŜǎǵǎ Ƙŀ ǘǊŀƝŘƻ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ƭƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƭŀ       
ǎŜƳƛƭƭŀΥ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻΤ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ǎǳ ƎƭƻǊƛŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
ǇŀǊŀ ǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ Ƙŀ άŎŀƝŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀέΦ tŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ŜǊŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ tŀǊŀ 
ŘŀǊ ŦǊǳǘƻΣ WŜǎǵǎ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƭ ŀƳƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ŘŜƧłƴŘƻǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ǎŜ ŘŜƧŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊ ōŀƧƻ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ WǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƘƝΣ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ 
ƴŀŎŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  

 {ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ Λ/ƽƳƻ ƴŀŎŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΚ [ƻǎ ƘƛƧƻǎ Ŝ ƘƛƧŀǎ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀ         
ǎŀōŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ƴǳȅ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΥ ά5Ŝ ƭŀ ŎǊǳȊΦ aƛǊŀ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ         
/ǊǳŎƛŬŎŀŘƻ ȅ ŘŜ ŀƘƝ ǘŜ ƭƭŜƎŀǊł ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜ ƧŀƳłǎΣ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ  
ŘǳǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀέΦ 

 {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ōŜƴŘƛŎŜ ŀ ǘǳ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

 

Θaǳȅ ŦŜƭƛŎŜǎ ŬŜǎǘŀǎ ŀƳƛƎƻǎΗ Θ±ƛǾŀ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΗ 

LǎƛŘǊƻ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 

±ǳŜǎǘǊƻ tłǊǊƻŎƻ 
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5Ŝƭ aƛŞǊŎƻƭŜǎ мс ŀƭ но ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

нлΥллƘ bƻǾŜƴŀ Ŝƴ IƻƴƻǊ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 9ȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ     
{łōŀŘƻ мф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ŀ ƭŀǎ мфΥллƘ ȅ Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻ нл ŘŜ     
!Ǝƻǎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ммΥолƘΦ 

WǳŜǾŜǎ нп ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

нмΥллƘ bƻǾŜƴŀΣ hŦǊŜƴŘŀ ƅƻǊŀƭ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ                 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊƻ ŘŜ               
wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

±ƛŜǊƴŜǎ нр ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

ммΥллƘ 5ƛŀƴŀ ƅƻǊŜŀŘŀΦ [ŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ /ƻƳǇŀŘǊŜǎέ ƘŀǊł ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ 
IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

мнΥллƘ aƛǎŀ {ƻƭŜƳƴŜ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴ ǊŜŦǊŜǎŎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΦ !ƳŜƴƛȊŀǊł Ŝƭ ŀŎǘƻ ƭŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ /ƻƳǇŀŘǊŜǎέΦ 

мфΥллƘ tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ        
aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ tŀǎƛƽƴ ȅ aǳŜǊǘŜ ŘŜ !ƧŀƭǾƛǊΦ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ƭŀ ά{ǳōŀǎǘŀέ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

bh¢!Υ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ǎŜ ǊǳŜƎŀ ƴƻ ŀǇŀǊŎŀǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

{łōŀŘƻ нс ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

ммΥллƘ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎΦ 

5ƻƳƛƴƎƻ нт ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

ммΥолƘ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΦ 

 
















