


/hwthw!/Ljb a¦bL/Lt![ 

!ƭŎŀƭŘŜǎŀ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ 

/ŀǊƳŜƴ aȎ DƻƴȊłƭŜȊ 9ǎŎŀǎƻ 

мŜǊ ¢ŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ !ƭŎŀƭŘŜΣ /ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ                              
9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀΣ {ŀƴƛŘŀŘ ȅ aǳƧŜǊ 

tƛƭŀǊ DƽƳŜȊ {ŀƭŎŜŘƻ 

нȏ ¢ŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ !ƭŎŀƭŘŜΣ /ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ hōǊŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΣ                  
aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

tŜŘǊƻ [ƽǇŜȊ tƛȊŀǊǊƻǎƻ 

/ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ CŜǎǘŜƧƻǎΣ 5ŜǇƻǊǘŜǎΣ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ aŀȅƻǊŜǎ 

tŜŘǊƻ {ŀƭŎŜŘƻ DƽƳŜȊ 

 

/ƻƴŎŜƧŀƭŜǎ 

WƻǎŞ [ǳƛǎ ŘŜ ƭŀǎ IŜǊŀǎ {ŀƴȊ 

{ǳǎŀƴŀ DŀƭƭŀǊŘƻ !ǊǊŀƴȊ 

!ƴŘǊŞǎ wƻōƭŜǎ wŜŘƻƴŘƻ 

 

9ƳǇƭŜŀŘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ-LƴǘŜǊǾŜƴǘƻǊŀ ȅ ¢ŜǎƻǊŜǊŀΥ aŀǊƝŀ DƻƴȊłƭŜȊ DŀǊŎƝŀ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎΥ aȎ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ DŀǊŎƝŀ wƻƳłƴΣ                              
aŀƴǳŜƭ aǳƷƻȊ bƻǾƻŀ ȅ aȎ WƻǎŜŦŀ aƻƴǘŜǊƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

!ƭƎǳŀŎƛƭΥ 9Ƴƛƭƛƻ /ŀȅŜǘŀƴƻ /ǳǎǘƻŘƛƻ 

hǇŜǊŀǊƛƻΥ 5Ǌƛǎǎ .ƻǳǘŀǊŦŀǎ 

WǳŜȊŀ ŘŜ tŀȊΥ aȎ !ƴǘƻƴƛŀ /ŀǊōŀƭƭƛŘƻ {ŜǾƛƭƭŀ 



 

{![¦5! 59[ 9v¦Lth 59 Dh.L9wbh 

¸ŀ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ŀƷƻΣ Ŝƭ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ŬŜǎǘŀ ǇŀǘǊƻƴŀƭ Ŝƴ IƻƴƻǊ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  

aƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀ ȅ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴƎŀƭŀƴŀƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ŘƽƴŘŜ ǇŀǎŀƳƻǎ Ǌŀǘƻǎ ŘŜ ƻŎƛƻ ȅ ǊŜŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ŘƽƴŘŜ ŜŎƘŀƳƻǎ 
ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ ǎŜ             
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

{ƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀƳƻǎ ȅ ŜƴǎŜƷŀƳƻǎ   
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘ ŘŜ     
ƴǳŜǎǘǊƻ tǳŜōƭƻΦ 

vǳŜ ƴǳƴŎŀ ǇŜǊŘŀƳƻǎ Ŝǎŀ άŜǎŜƴŎƛŀέ ȅ ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎΣ ƘŀƎŀƳƻǎ ǳƴ 
ŀƷƻ Ƴłǎ ǳƴƻǎ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ŘƛǾŜǊǝŘƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ǇƻƴŜǊ ŜǎŜ ŎŀǊƛƷƻ ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀƳƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴŘƻΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ 
ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ CŜǎǘŜƧƻǎΣ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ /ǊƛǎǘƻΣ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴƽƴƛƳŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ƨǳƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ǘŀƴ ƎǊŀǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΦ 

5ŜǎŜŀƳƻǎ ǉǳŜΣ ǳƴ ŀƷƻ ƳłǎΣ ǇŀǎŞƛǎ ǳƴŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ŀƎǊŀŘŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴ 
άC!aL[L!έ ǉǳŜ ǎƻƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭƻǎ wƛōŀǘŜƧŀŘŜƷƻǎ ȅ wƛōŀǘŜƧŀŘŜƷŀǎΦ 

¦ƴ ŦǳŜǊǘŜ ŀōǊŀȊƻ ȅΧΧΦ 

 
ΘCŜƭƛŎŜǎ CƛŜǎǘŀǎΗ 



{![¦5! 59[ I9wa!bh a!¸hw 

vǳŜǊƛŘƻǎ ±ŜŎƛƴƻǎκŀǎΥ 

9ǎ ǇŀǊŀ ƳƝ ǳƴ ƻǊƎǳƭƭƻ ȅ ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ ǎŜǊΣ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀΣ         
IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ tŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ  

¢ŜƴƎƻ ƭŀ ŘƛŎƘŀ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ      
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƴŀŎƝ ȅ ŘŜ ǘǊŀŜǊ ŀƴǘŜ Ŝƭ /Ǌƛǎǘƻ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛŜƳōǊƻǎ 
ŘŜ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΦ  wƛōŀǘŜƧŀŘŀ ƳŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŎǊŜŎŜǊ ȅ ȅƻ ŀ Ŝƭƭŀ ȅ ƳŜ ǎƛŜƴǘƻ ŦŜƭƛȊ ŘŜ ǇƻŘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ǾƻǎƻǘǊƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳƝΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ŧŀƭǘŀƴ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛ ǘŜƴŜƳƻǎΦ 

5ŜǎŜƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀƳƻǎ ǳƴƻǎ ōƻƴƛǘƻǎ ŘƝŀǎ ǘƻŘƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ȅ ŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ CƛŜǎǘŀǎ ȅ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ 
ƳŀƴǘŜƴƎŀƳƻǎ ǾƛǾŀǎ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǳŜōƭƻΦ 

/ƻƴ ǘƻŘƻ Ƴƛ ŎŀǊƛƷƻ ǊŜŎƛōƛŘ ǳƴ ŀōǊŀȊƻΦ 

           Wǳƭƛłƴ ŘŜ ±ŀǊƎŀǎ tŀƭƻƳŀǊ 

Θ CŜƭƛŎŜǎ CƛŜǎǘŀǎ Η 



{![¦5! 59[ t#wwh/h 
 

vǳŜǊƛŘƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΥ 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŎŜƭŜōǊłōŀƳƻǎ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ bǳŜǎǘǊŀ      
aŀŘǊŜ [ŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ !ƳƻǊ IŜǊƳƻǎƻΦ 9ƭƭŀ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀōŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǎǳ   
IƛƧƻΥ 9ƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 

 {ƛ ƘŀŎŜƳƻǎ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ WŜǎǵǎ Ŝƴ WŜǊǳǎŀƭŞƴ όά5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ         
ǊŀƳƻǎέύΣ    ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎŎƝǇǳƭƻǎ ȅ ŘŜ ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜΦ 9ǎŀ ƎŜƴǘŜ ǇƻƴƝŀ 
Ŝƴ WŜǎǵǎ ƳǳŎƘŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎΦ ΛvǳƛŞƴ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƘŀōǊƝŀ ƛƳŀƎƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇƻŎƻ 
ƛōŀ ŀ ǎŜǊ ƘǳƳƛƭƭŀŘƻΣ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻ ȅ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊǳȊΚ [ŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŘŜ 
Ŝǎŀǎ ƎŜƴǘŜǎ ǎŜ ŘŜǊǊǳƳōŀǊƻƴ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳȊΦ tŜǊƻ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ /ǊǳŎƛŬŎŀŘƻ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ Ƙŀ ǊŜƴŀŎƛŘƻΦ [ŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ǘŜǊǊŜƴŀǎ ŎŀŜƴ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊǳȊΣ ǇŜǊƻ      
ǊŜƴŀŎŜƴ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜΦ 9ǎ ǳƴŀ   
ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ  

 [ŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǉǳŜ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳȊ ƭŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ WŜǎǵǎΥ άhǎ ŀǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǎƛ Ŝƭ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻ ǉǳŜ ŎŀŜ Ŝƴ ǝŜǊǊŀ ƴƻ ƳǳŜǊŜΣ 
ǉǳŜŘŀ ǎƻƭƻΤ ǇŜǊƻ ǎƛ ƳǳŜǊŜΣ Řŀ ƳǳŎƘƻ ŦǊǳǘƻέ όWƴ мнΣ нпύΦ tŜƴǎŜƳƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƎǊŀƴƻ ƻ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǎŜƳƛƭƭŀΣ ǉǳŜ ŎŀŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΦ {ƛ Ŝƭ ƎǊŀƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝƴ ǎƝ     
ƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ǎǳŎŜŘŜ ƴŀŘŀΤ ǇŜǊƻ ǎƛ ǎŜ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀΣ ǎƛ ǎŜ ŀōǊŜΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ Řŀ ǾƛŘŀ ŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ 
ȅ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǉǳŜ Řŀ ŦǊǳǘƻΦ 

 WŜǎǵǎ Ƙŀ ǘǊŀƝŘƻ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ƴǳŜǾŀ ȅ ƭƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƭŀ       
ǎŜƳƛƭƭŀΥ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƎǊŀƴƻ ŘŜ ǘǊƛƎƻΤ Ƙŀ ŘŜƧŀŘƻ ǎǳ ƎƭƻǊƛŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 
ǇŀǊŀ ǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ Ƙŀ άŎŀƝŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀέΦ tŜǊƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ŜǊŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ tŀǊŀ 
ŘŀǊ ŦǊǳǘƻΣ WŜǎǵǎ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƭ ŀƳƻǊ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ŘŜƧłƴŘƻǎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ǎŜ ŘŜƧŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊ ōŀƧƻ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ WǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƘƝΣ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ 
ƴŀŎŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦ  

 {ƛ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ Λ/ƽƳƻ ƴŀŎŜ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀΚ [ƻǎ ƘƛƧƻǎ Ŝ ƘƛƧŀǎ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀ         
ǎŀōŜƳƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ƴǳȅ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴΥ ά5Ŝ ƭŀ ŎǊǳȊΦ aƛǊŀ ŀƭ /Ǌƛǎǘƻ         
/ǊǳŎƛŬŎŀŘƻ ȅ ŘŜ ŀƘƝ ǘŜ ƭƭŜƎŀǊł ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜ ƧŀƳłǎΣ ŀǉǳŜƭƭŀ ǉǳŜ  
ŘǳǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜǘŜǊƴŀέΦ 

 {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ōŜƴŘƛŎŜ ŀ ǘǳ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

 

Θaǳȅ ŦŜƭƛŎŜǎ ŬŜǎǘŀǎ ŀƳƛƎƻǎΗ Θ±ƛǾŀ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΗ 

LǎƛŘǊƻ aŀƭŘƻƴŀŘƻ 

±ǳŜǎǘǊƻ tłǊǊƻŎƻ 



twhDw!a!/Ljb 59 !/¢h{ [L¢¨wDL/h{ 
 

5Ŝƭ aƛŞǊŎƻƭŜǎ мс ŀƭ но ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

нлΥллƘ bƻǾŜƴŀ Ŝƴ IƻƴƻǊ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ 9ȄŎŜǇǘƻ Ŝƭ     
{łōŀŘƻ мф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊł ŀ ƭŀǎ мфΥллƘ ȅ Ŝƭ 5ƻƳƛƴƎƻ нл ŘŜ     
!Ǝƻǎǘƻ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ммΥолƘΦ 

WǳŜǾŜǎ нп ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

нмΥллƘ bƻǾŜƴŀΣ hŦǊŜƴŘŀ ƅƻǊŀƭ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ                 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊƻ ŘŜ               
wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

±ƛŜǊƴŜǎ нр ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

ммΥллƘ 5ƛŀƴŀ ƅƻǊŜŀŘŀΦ [ŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ /ƻƳǇŀŘǊŜǎέ ƘŀǊł ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ 
IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ ŀ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

мнΥллƘ aƛǎŀ {ƻƭŜƳƴŜ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴ ǊŜŦǊŜǎŎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΦ !ƳŜƴƛȊŀǊł Ŝƭ ŀŎǘƻ ƭŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ /ƻƳǇŀŘǊŜǎέΦ 

мфΥллƘ tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ        
aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ aǳǎƛŎŀƭ tŀǎƛƽƴ ȅ aǳŜǊǘŜ ŘŜ !ƧŀƭǾƛǊΦ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ƭŀ ά{ǳōŀǎǘŀέ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

bh¢!Υ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ǎŜ ǊǳŜƎŀ ƴƻ ŀǇŀǊŎŀǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

{łōŀŘƻ нс ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

ммΥллƘ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎΦ 

5ƻƳƛƴƎƻ нт ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ 

ммΥолƘ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀΦ 

 



















Cwhb¢9bL{Υ мфΥллƘ [ǳƴŜǎ мп ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 
   [ǳƎŀǊΥ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
t#59[Υ  мфΥллƘ aƛŞǊŎƻƭŜǎ мс ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 
   [ǳƎŀǊΥ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
t9¢!b/!Υ  мфΥллƘ aƛŞǊŎƻƭŜǎ мс ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 
   [ǳƎŀǊΥ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 
C¨¢.h[ aL·¢hΥ {łōŀŘƻ мф ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 
   мфΥллƘ tŀǊǝŘƻ LƴŦŀƴǝƭ όƘŀǎǘŀ ƭƻǎ мн ŀƷƻǎύΦ 
   όCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǇƻǊ ǎƻǊǘŜƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇŀǊǝŘƻύΦ 
   нлΥллƘ LLL aŀǊŀǘƽƴ  WǳǾŜƴƛƭ όŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мо ŀƷƻǎύΦ 
   ό[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ р ǇŜǊǎƻƴŀǎύΦ 
   [ǳƎŀǊΥ tƻƭƛŘŜǇƻǊǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

ϝ [ŀǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ Ŝƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 

ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ [-± ŘŜ уƘ ŀ мрƘΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ   ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

ϝϝ [ŀǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦǊƻƴǘŜƴƛǎΣ ǇłŘŜƭ ȅ ǇŜǘŀƴŎŀ ǘŜƴŘǊłƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ±ƛŜǊƴŜǎ му ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ мфƘ ŀ 

нлΥолƘΦ 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS 



h¢w!{ !/¢L±L5!59{ 

{łōŀŘƻ мф ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 

5ƻƳƛƴƎƻ нл ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 

моΥллƘ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘƻǊǝƭƭŀǎ ȅ ŎǊƻǉǳŜǘŀǎΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όCǊŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 

моΥллƘ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘŀǇŀǎΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛƻǎΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όCǊŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 

мтΥллƘ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ aǳǎ ȅ .ǊƛǎŎŀΦ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǘǊƻŦŜƻǎΦ 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ [-± ŘŜ уƘ ŀ мрƘΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ 

ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό{ŀƭƽƴ ŘŜ !ŎǘƻǎύΦ 



twhDw!a! hCL/L![ 59 CL9{¢!{ 

[ǳƴŜǎ нм ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 5Ɲŀ ŘŜƭ aŀȅƻǊΦ 

фΥллƘ LLL aŀǊŎƘŀ tƻǇǳƭŀǊ ά±ƛƭƭŀ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀέΦ !               
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ŀ    
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀǊǇŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

{ŀƭƛŘŀΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όCǊŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 

мнΥллƘ L· CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ !ƴƛƳŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭΦ 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ        
ŘƛŘłŎǝŎƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ά/!b¢! ¸ W¦9D!έΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό{ŀƭƽƴ ŘŜ !ŎǘƻǎύΦ 

муΥолƘ hōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΦ [ŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ά[ŀ             
[ǳŎƛŞǊƴŀƎŀέ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ά{9 ±9b59 ¦b! a¦[!έΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ    
ŬƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ǎŜ ŘŀǊł ǳƴŀ ƳŜǊƛŜƴŘŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ  

[ǳƎŀǊΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό{ŀƭƽƴ ŘŜ !ŎǘƻǎύΦ 
 

aŀǊǘŜǎ нн ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘΦ 

мнΥллƘ L· CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ !ƴƛƳŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭΦ  9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ 
ƳŀƎƛŀΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό{ŀƭƽƴ ŘŜ !ŎǘƻǎύΦ 

мфΥллƘ DȅƳƪŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ мо ŀƷƻǎΦ 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎΥ 9ƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ [-± ŘŜ уƘ ŀ 
мрƘΣ ȅ Ƙŀǎǘŀ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ŘŜ р ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

{ŀƭƛŘŀΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όCǊŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 

ннΥолƘ  L aŀǊŎƘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

{ŀƭƛŘŀΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όCǊŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 



aƛŞǊŎƻƭŜǎ но ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΦ 

ммΥллƘ ¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜ    ƳǳƧŜǊŜǎ ά[ŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ ōŜƭƭŀέ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ 
о ŀƷƻǎΦ  

[ǳƎŀǊΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό{ŀƭƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǎύΦ 

мнΥллƘ L· CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ !ƴƛƳŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭΦ  9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ Ŏƻƴ          
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎƻǘŜŎŀΦ 

муΥллƘ DȅƳƪŀƴŀ ƛƴŦŀƴǝƭΣ Ŏƻƴ ŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ р - мн ŀƷƻǎΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όCǊŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 

ннΥолƘ !ŎǝǾƛŘŀŘ /ǳƭǘǳǊŀƭΦ  

[ǳƎŀǊΥ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ό{ŀƭƽƴ ŘŜ !ŎǘƻǎύΦ 

WǳŜǾŜǎ нп ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 

ммΥллƘ tŀǊǉǳŜ LƴŦŀƴǝƭ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƘƛƴŎƘŀōƭŜǎΣ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ 
ƪŀǊǘǎ ȅ ǘǊŜƴ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ ½ŀǊȊǳŜƭŀΦ 

мтΥллƘ /ƻƴǝƴǵŀ Ŝƭ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŎƻƳƻ ŎƛŜǊǊŜ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ     
9ǎǇǳƳŀΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ ½ŀǊȊǳŜƭŀΦ 

нмΥллƘ bƻǾŜƴŀΣ hŦǊŜƴŘŀ ƅƻǊŀƭ ŀƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ    
9ǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀ ƭŀ         
ƘŜǊƳŀƴŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ     ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

[ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀΦ 

ноΥолƘ tǊŜƎƽƴ ȅ /ƘǳǇƛƴŀȊƻ ŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ŬŜǎǘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ      
ōŀƭŎƽƴ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ллΥллƘ .ŀƛƭŜ tƻǇǳƭŀǊ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ ά¢L9ww!έΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όtƭŀȊŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 



±ƛŜǊƴŜǎ нр ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 

ммΥллƘ 5ƛŀƴŀ ƅƻǊŜŀŘŀΦ [ŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ /ƻƳǇŀŘǊŜǎέ ƘŀǊł 
ǳƴ   ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ƭŀ              
/ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ !ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ IŜǊƳŀƴƻ aŀȅƻǊ ŀ ƭŀ 
LƎƭŜǎƛŀΦ   
 

мнΥллƘ aƛǎŀ {ƻƭŜƳƴŜ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ           
9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻǊƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ IŜǊƳŀƴŘŀŘ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴ ǊŜŦǊŜǎŎƻ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƳŜƴƛȊŀǊł Ŝƭ ŀŎǘƻ ƭŀ   
ŎƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ /ƻƳǇŀŘǊŜǎέΦ 
 

мфΥллƘ tǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ {ŀƴǟǎƛƳƻ /Ǌƛǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŎŀƭƭŜǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ         
aǳǎƛŎŀƭ tŀǎƛƽƴ ȅ aǳŜǊǘŜ ŘŜ !ƧŀƭǾƛǊΦ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ƭŀ ά{ǳōŀǎǘŀέ Ŝƴ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΦ 

bh¢!Υ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ǎŜ ǊǳŜƎŀ ƴƻ ŀǇŀǊŎŀǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 
 

ноΥолƘ .ŀƛƭŜ tƻǇǳƭŀǊ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ ά¢I9 {aL[9έΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όtƭŀȊŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 
 

лпΥллƘ 5ƛǎŎƻǘŜŎŀ ƳƽǾƛƭ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όtƭŀȊŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 



{łōŀŘƻ нс ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 

ммΥллƘ 9ǳŎŀǊƛǎǟŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ŘƛŦǳƴǘƻǎΦ 

[ǳƎŀǊΥ LƎƭŜǎƛŀΦ 
 

ммΥллƘ ŀ мпΥллƘ /ŀǎǝƭƭƻǎ ƘƛƴŎƘŀōƭŜǎΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ ½ŀǊȊǳŜƭŀΦ 
 

моΥллƘ ±ŜǊƳƻǳǘƘ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇŜƷŀ ά[ƻǎ ¢ŜƪƛƭŀέΦ 

[ǳƎŀǊΥ tŜƷŀ ά[ƻǎ ¢ŜƪƛƭŀέΦ 
 

мрΥллƘ /ƻƳƛŘŀ  tƻǇǳƭŀǊΦ tŀŜƭƭŀΦ tŀǘǊƻŎƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
Lwhb ah¦b¢!LbΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ƻƳǇƭŜƧƻ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ό/ŀǊǇŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭύΦ 
 

муΥолƘ L IǳƳƻǊ !ƳŀǊƛƭƭƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ ό±ŜǊ /ŀǊǘŜƭύ 

[ǳƎŀǊΥ tƭŀȊŀ ŘŜ ¢ƻǊƻǎ 
 

ноΥолƘ .ŀƛƭŜ tƻǇǳƭŀǊ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ hǊǉǳŜǎǘŀ άa!b/I9{¢9w 
.!b5έΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όtƭŀȊŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 
 

лпΥллƘ 5ƛǎŎƻǘŜŎŀ ƳƽǾƛƭ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ  

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όtƭŀȊŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 

 



5ƻƳƛƴƎƻ нт ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ 

мнΥллƘ LLL 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ .ǳŜȅŜǎ ȅ /ŀōŀƭƭƻǎΦ 

{ŀƭƛŘŀΥ /ŀƷŀŘŀ wŜŀƭ Dŀƭƛŀƴŀ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ¦ǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 
tŀǊŀƧŜ ŘŜƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻΦ 

[ƭŜƎŀŘŀΥ tƭŀȊŀ ŘŜ ¢ƻǊƻǎΦ 
 

bh¢!Υ {Ŝ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ   /ŀƷŀŘŀ 
wŜŀƭ Dŀƭƛŀƴŀ Ŝǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀ ƳƻǘƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ŀŎƻƴǎŜƧŀƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŀ ǇƛŜ ƻ ŀ ŎŀōŀƭƭƻΦ 
 

моΥллƘ tŀǎŀŎŀƭƭŜǎ ŀƴƛƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ              
/ƻƳǇŀŘǊŜǎέΦ 
 

мрΥллƘ /ƻƳƛŘŀ tƻǇǳƭŀǊΦ tƛǎǘƻΣ ŎƘƻǊƛȊƻǎ ȅ Ǉŀǘŀǘŀǎ ǇŀƴŀŘŜǊŀǎΦ    
tŀǘǊƻŎƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ Lwhb ah¦b¢!LbΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ƻƳǇƭŜƧƻ 5ŜǇƻǊǝǾƻ ό/ŀǊǇŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭύΦ 
 

муΥллƘ {ǳŜƭǘŀ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻƧƻ ȅ ǳƴŀ ŜǊŀƭŀ ƻŦǊŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ    
ǾŜŎƛƴϪǎ ȅ ŀƳƛƎϪǎ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎǳŜƭǘŀ ŘŜ Ǿŀǉǳƛƭƭŀǎ ŀƳŜƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 
ƭŀ ŎƘŀǊŀƴƎŀ ά[ƻǎ /ƻƳǇŀŘǊŜǎέΦ 

[ǳƎŀǊΥ tƭŀȊŀ ŘŜ ¢ƻǊƻǎΦ 
 

ннΥолƘ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ-ŎƻƳŜŘƛŀ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 
ά!w¢9-C!{¢hέΦ 

[ǳƎŀǊΥ /ŀƭƭŜ aŀȅƻǊ .ŀƧŀ όtƭŀȊŀ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻύΦ 





















!Dw!59/LaL9b¢h{ 
 

vǳŜǊŜƳƻǎ ŘŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ    

/ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ CƛŜǎǘŀǎΣ tŜƷŀǎΣ     

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ !ƴǳƴŎƛŀƴǘŜǎ ȅ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŘŜ 

ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀΣ ŀƷƻ 

ǘǊŀǎ ŀƷƻΣ ŎƻƭŀōƻǊłƛǎ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 

Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ   

ǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ   

ǇǳŜōƭƻ ǎŜ   ƳŜǊŜŎŜΦ 

 

Dw!/L!{ΗΗ 



bhwa!{ 59 t!w¢L/Lt!/Lhb 5¦w!b¢9 [h{ C9{¢9Wh{ ¢!¦wLbh{ 

- 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ǘŀǳǊƛƴƻǎΣ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ǊŜǎǇŜǘŀǊłƴ ƭŀǎ 

ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ      

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎΦ 

 

- 9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ¢ŀǳǊƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘ ȅ ŘŜƳłǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ǇǊƻƘƝōŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜ       
ƧƽǾŜƴŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мс ŀƷƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ 
ƴƛƴƎǵƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŀǳǊƛƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ 
9ƭ ƳƛǎƳƻ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мс ȅ му ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ   
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ǘŀǳǊƛƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ όǎǳŜƭǘŀ ŘŜ ǾŀǉǳƛƭƭŀǎύΣ 
ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΤ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘƻŘƻ 
ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ  ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊƭŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊƭŀ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 
 

- 5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ǘŀǳǊƛƴƻǎ ŜȄƛǎǝǊłƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ 
Ŏƻƴ ¦±L ƳƽǾƛƭΣ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ŘŜƳłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ǘƻǊƻǎΣ ŀƭ ǉǳŜ 
ǇƻŘǊł ŀǎƛǎǝǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ƘŜǊƛŘŀΣ ŘŀƷŀŘŀ ƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀŘŀΦ 
9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀ ƴƻ ǎŜ ƘŀǊł ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ōŀƧƻ ƴƛƴƎǵƴ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǎƛ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀŘŀǎ ƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ   
ǎƻōǊŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǘŀǳǊƛƴƻǎΦ 
 

bhwa!{ 59 {9D¦wL5!5 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ȅ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜƭ ŀƭǘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ wƛōŀǘŜƧŀŘŀΣ ǎŜ ǇǊƻƘƝōŜ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƘŜǘŜǎ ƻ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻǎ ŘŜ     
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƭŀǎŜ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƻ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ŦǳŜƎƻΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ   
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǎΦ 

 



59{/¦.w9 wL.!¢9W!5!Χ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘƻ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ 

- aŀƴǘŞƴ ƭƛƳǇƛƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ bƻ ŘŜƧŜǎ ōŀǎǳǊŀΣ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǘƻǎ Ŝƴ                    
ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΦ 
 

- bƻ ǘǊŀƴǎƛǘŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻ ȅ       
ǊŜǎǇŜǘŀ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎΦ 
 

- wŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘƻ ƘŀŎŜǊ ŦǳŜƎƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ              
wƛōŀǘŜƧŀŘŀΦ bƻ ŀǊǊƻƧŞƛǎ ŎŜǊƛƭƭŀǎ ƴƛ Ŏƻƭƛƭƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻΣ ŀǇłƎŀƭŀǎ ōƛŜƴ ȅ ƭƭŞǾŀǘŜƭŀǎΦ 
 

- wŜǎǇŜǘŀ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ bƻ ǊŜŎƻƭŜŎǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ƴƛ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƴƛ     
ŀƭǘŜǊŜǎ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 
 

- wŜŎǳŜǊŘŀΣ ǎƛ Ǿŀǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ŀǎŜƎǵǊŀǘŜ ŘŜ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀǘŀŘƻǎΦ 

b¦9±! ²9. 59 wL.!¢9W!5! ŘƻƴŘŜΧ 

5Ɲŀ ŀ ŘƝŀ ǇƻŘǊłǎ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƳƻǎΦ 


